
VI-1 
 

BAB 6 

Strategi dan Arah Kebijakan 

 
A. Strategi dan Arah Kebijakan 

Strategi dan Arah Kebijakan merupakan instrumen untuk mencapai tujuan dan 

sasaran yang telah ditetapkan. Perumusan strategi dan arah kebijakan harus 

memiliki kesesuaian dengan masalah dan akar masalah yang menyebabkan 

munculnya isu-isu strategis daerah. Kondisi tersebut diperlukan untuk memastikan 

kesesuaian antara intervensi pembangunan dengan permasalahan utama yang 

terjadi di daerah. Pemaparan strategi dan arah kebijakan dalam RPJMD Provinsi 

Kalimantan Timur ini dibagi berdasarkan lima misi. Berikut adalah uraiannya: 

 

Tabel 6.1 Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Provinsi Kalimantan Timur 

Visi : Berani untuk Kalimantan Timur yang Berdaulat 

TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN 

MISI 1: BERDAULAT DALAM PEMBANGUNAN SUMBER DAYA MANUSIA YANG BERAKHLAK MULIA 
DAN BERDAYA SAING, TERUTAMA PEREMPUAN, PEMUDA DAN PENYANDANG DISABILITAS 
Mewujudkan 
masyarakat 
yang 
berkarakter, 
berakhlak mulia 
dan berdaya 
saing 

Meningkatnya 
pengamalan nilai-
nilai budaya dan 
keagamaan di 
Masyarakat 
  

Memperkokoh 
ketahanan budaya 
melalui 
pengembangan nilai 
agama, seni, nilai 
tradisi, pendidikan 
karakter dan bahasa 

Peningkatan pengamalan nilai-nilai 
agama dalam kurikulum pendidikan 
sebagai muatan lokal   
Peningkatan penanganan masalah 
kesehatan jiwa 
Optimalisasi fungsi taman budaya dan 
anjungan budaya kaltim 

Meningkatnya 
kesehatan dan gizi 
masyarakat 

Peningkatan akses 
dan mutu pelayanan 
kesehatan 

Pemerataan pelayanan kesehatan dasar 
dan rujukan melalui pemberian 
tunjangan kemahalan bagi dokter dan 
paramedis yang bertugas di daerah 
terpencil/perbatasan (3T) 
Peningkatan fungsi dan pengelolaan RSI 
Samarinda sebagai RSUD 

Percepatan pemenuhan standar 
pelayanan minimal bidang kesehatan 

Peningkatan Akses Pelayanan 
Kesehatan Masyarakat Miskin 
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TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN 

Meningkat dan 
meratanya akses, 
kualitas dan 
relevansi pendidikan 

Peningkatan akses 
dan mutu pendidikan 

Meningkatkan kualitas layanan 
pendidikan vokasi/kejuruan selaras 
dengan kebutuhan pasar kerja dengan 
penguatan penerapan kurikulum 
berbasis pembelajaran keterampilan 

Mempercepat wajib belajar 12 tahun 
dengan keberpihakan terhadap anak 
keluarga miskin, disabilitas, pekerja 
anak dan anak tidak sekolah melalui 
beasiswa Kaltim Tuntas  
pemenuhan standar pelayanan minimal 
di bidang pendidikan melalui 
peningkatan sarana dan prasarana 
pendidikan SMA/SMK/MA, dan 
Pengembangan  SMA/SMK Negeri 
Terpadu (Boarding School)  
Peningkatan kualitas pendidik dan 
tenaga kependidikan melalui sertifikasi 
dan insentif  

Optimalisasi 
perlindungan anak 

Penyediaan, peningkatan sarana dan 
prasarana pendidikan dan perlindungan 
anak 

Meningkatnya 
pengarusutamaan 
gender 

Peningkatan 
pengarusutamaan 
gender 

Peningkatan kesadaran kesetaraan 
gender di kalangan masyarakat 

Optimalisasi lembaga layanan terpadu 
penanganan kasus kekerasan terhadap 
perempuan 

Meningkatnya 
kewirausahaan dan 
prestasi pemuda 

Peningkatan prestasi 
keolahragaan dan 
seni budaya 

Optimalisasi fasilitas keolahragaan dan 
pengembangan insentif atlet 
berprestasi 
Pengembangan karya seni budaya 
pemuda  

Peningkatan 
kesempatan pemuda 
berwirausaha 

Pengembangan fasilitasi dan 
pendampingan permodalan usaha 
pemuda  

Meningkatnya daya 
saing tenaga kerja 

Peningkatan 
kompetensi dan 
keterampilan 
angkatan kerja sesuai 
kebutuhan pasar 
kerja 

Peningkatan kualitas Balai Latihan 
Kerja 
Peningkatan pengembangan Kemitraan 
sertifikasi keahlian tenaga kerja 

Optimalisasi penyaluran tenaga kerja 
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TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN 

MISI 2: BERDAULAT DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI WILAYAH DAN EKONOMI KERAKYATAN 
YANG BERKEADILAN 
Meningkatkan 
ekonomi 
kerakyatan 

Peningkatan 
Pemberdayaan 
masyarakat miskin 
dalam kemandirian 
berusaha 
  
  

Peningkatan Upaya 
Penanggulangan 
Kemiskinan 
terintegrasi 

Peningkatan Kualitas Bantuan dan 
Perlindungan sosial bagi masyarakat 
miskin; 
Peningkatan kualitas hidup perempuan 
miskin 
Penyediaan infrastruktur dasar bagi 
masyarakat miskin 

Meningkatnya 
Produktivitas 
Pertanian dan 
pendapatan 
produsen makanan 
skala kecil 

Peningkatan 
Produksi pangan 
pada lahan potensial 
dan pemanfaatan 
lahan kritis melalui 
kemitraan 

Peningkatan produktifitas pangan 
berkelanjutan 

Meningkatnya usaha 
ekonomi rakyat   

Peningkatan Daya 
Saing Usaha Kecil dan 
menengah (UKM) 

Peningkatan kapasitas kelembagaan 
UKM dengan menumbuhkan 
penggunaan teknologi informasi bagi 
UKM 

  
Fasilitasi pemberian bantuan modal 
usaha tanpa jaminan bagi UKM dengan 
pola Kemitraan dan pendampingan. 

  Peningkatan peran BUMDES untuk 
meningkatkan ekonomi desa 

  Pengembangan 
pariwisata berbasis 
kerakyatan dan 
ekosistem tropis 

Peningkatan promosi dan paket wisata 
dan mengembangkan Anjungan Kaltim 
di TMII sebagai etalase budaya dan 
pariwisata Kaltim 

  Penguatan aksesibilitas dan daya saing 
destinasi unggulan pariwisata   

Mewujudkan 
kemandirian 
ekonomi yang 
berkelanjutan 

Terwujudnya 
hilirisasi hasil 
pengolahan 
sumberdaya alam  

Peningkatan realisasi  
nilai investasi sektor 
industri pengolahan 
untuk membuka 
lapangan kerja baru 
sektor industri hilir 

Pengembangan Industri Pertambangan, 
Kehutanan, Perkebunan, Perikanan dan 
Pertanian 

Perluasan akses pasar, jaringan dan 
kemitraan di dalam dan luar negeri 

Meningkatnya 
output ekonomi 
lapangan usaha 
pertanian, 
kehutanan, 
perkebunan dan 
perikanan  

Peningkatan nilai 
tambah dan daya 
saing Komoditi 
Unggulan Daerah 

Peningkatan produktivitas lahan 
perkebunan 
Peningkatkan pemanfaatan limbah 
Perkebunan 
Pengelolaan kelautan dan Perikanan  
berkelanjutan 
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TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN 

Peningkatan produksi dan daya saing 
produk peternakan  

Memperkuat pengelolaan hutan oleh 
masyarakat untuk mendukung ekonomi 
kerakyatan 
Pengembangan multi-produk hutan  

MISI 3: BERDAULAT DALAM MEMENUHI KEBUTUHAN INFRASTRUKTUR KEWILAYAHAN 
Meningkatkan 
Pemerataan 
Pelayanan 
Infrastruktur 
Dasar 

Meningkatnya 
Pemenuhan 
Kebutuhan Energi 
Daerah 

Peningkatkan 
ketersediaan energi 
dengan pemanfaatan  
sumber energi Baru 
terbarukan 

Pengembangan Kelistrikan di daerah 
pedesaan dengan memanfaatkan Energi 
Baru Terbarukan (Bio Gas, Matahari, 
Air, Angin) 

    Perbaikan Tata niaga 
pengelolaan BBM peningkatan efisiensi distribusi BBM  

  

Meningkatnya 
pemenuhan 
kebutuhan air bersih 

Peningkatan akses 
air baku, air minum 
dan sanitasi layak 

Peningkatan infrastruktur penyediaan 
air baku dan layanan air minum  

  

Meningkatnya 
konektifitas antar 
kawasan dan daerah 
3T 

Peningkatan dan 
pengembangan 
sarana dan prasarana 
transportasi yang 
mendukung 
konektivitas pusat-
pusat pertumbuhan 

Peningkatan kualitas dan kapasitas 
infrastruktur jalan Provinsi kelas 1             

  

Peningkatan Pelabuhan Internasional 
Kariangau Balikpapan menjadi 
Pelabuhan Ekspor Internasional dengan  
Penuntasan aksesibilitas dan 
konektivitas transportasi antara sentra 
produksi ke kawasan industri  

  

Pemerataan dan 
peningkatan akses 
dan infrastruktur TIK 

Peningkatan penyediaan jaringan TIK 

MISI 4: BERDAULAT DALAM PENGELOLAAN SUMBER DAYA ALAM YANG BERKELANJUTAN 
Meningkatkan 
kualitas 
lingkungan 
hidup 

Menurunnya emisi 
GRK 

Peningkatan daya 
dukung SDA dan 
lingkungan hidup 

Peningkatan kualitas perencanaan, 
pemanfaatan dan pengendalian tata 
ruang  

  
  Perbaikan tata kelola dan perijinan 

pemanfaatan ruang 

  
  Peningkatan Upaya Perlindungan Lahan 

Berhutan Alam dan Gambut 

  
  

Peningkatan upaya rehabilitasi hutan 
dan lahan melalui kemitraan swasta dan 
masyarakat 

  
  Mempertahankan Lahan berhutan di 

pola ruang perkebunan  
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  Meningkatnya 
kualitas Sumber Air 
Baku 

Peningkatan Daya 
dukung Sumber Daya 
Air 

Peningkatan Upaya Rehabilitasi DAS 
Kritis 

  
Peningkatan fungsi Danau Danau 
Jempang, Semayang dan Melintang 

  

Meningkatnya 
Ketangguhan 
Bencana 

Peningkatan 
pengamanan 
kawasan rawan 
banjir 

Penanganan banjir terpadu di kawasan 
pusat pertumbuhan ekonomi 

MISI 5: BERDAULAT DALAM MEWUJUDKAN BIROKRASI PEMERINTAHAN YANG BERSIH, 
PROFESIONAL DAN BERORIENTASI PELAYANAN PUBLIK 
Birokrasi 
Pemerintahan 
yang bersih, 
profesional dan 
berorientasi 
pelayanan 
publik 

Birokrasi yang 
efektif dan efisien 

Peningkatan kualitas 
sistem penunjang 
akuntabilitas kinerja 

Peningkatan pelaksanaan e-SAKIP 

Birokrasi yang 
memiliki pelayanan 
publik berkualitas 

Peningkatan kualitas 
tata laksana 
pelayanan publik 

Penerapan Standar Pelayanan Publik 
(SPP) dan Standar Operasional 
Prosedur (SOP) pada setiap perangkat 
daerah 
Peningkatan inovasi pelayanan publik 
melalui Pemberian insentif/reward bagi 
perangkat daerah dan kabupaten/kota 
inovatif 

  
Optimalisasi sumber-
sumber pendapatan 
daerah 

Peningkatan intensifikasi dan 
ekstensifikasi pajak dan retribusi 
daerah 

Birokrasi yang 
bersih dan akuntabel 

Optimalisasi 
pencegahan dan 
pemberantasan 
korupsi 

Peningkatan Kesadaran Guna 
Pencegahan dan Pemberantasan 
Korupsi 
Peningkatan pelaksanaan zona 
integritas menuju Wilayah Bebas 
Korupsi (WBK) dan Wilayah Birokrasi 
Bersih Melayani (WBBM) 

 

Berdasarkan tabel diatas, terlihat jelas bahwa pencapaian sasaran pembangunan 

(RPJMD) ditentukan oleh keberhasilan dalam perumusan strategi yang kemudian 

ditindaklanjuti dengan realisasi pelaksanaan strategi sebagai prioritas 

pembangunan (strategy focused organization) lima tahun mendatang. Dalam 

manajemen kinerja, prioritas pembangunan merupakan salah satu teknik dalam 

mengarahkan perhatian birokrasi terhadap fokus utama pembangunan daerah. 

Untuk itu, pemerintah daerah telah menyusun strategi pembangunan sebagaimana 
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telah digambarkan di atas sehingga dapat dijadikan sebagai prioritas pembangunan 

daerah lima tahun ke depan.  

Kesembilan prioritas pembangunan dalam RPJMD Provinsi Kalimantan Timur 

2013-2018, meliputi: 

1. Peningkatan akses dan mutu pelayanan kesehatan 

2. Peningkatan akses dan mutu pendidikan 

3. Penguatan kapasitas pemuda, perempuan dan penyandang disabilitas dalam 

pembangunan 

4. Peningkatan Upaya Penanggulangan Kemiskinan terintegrasi 

5. Peningkatan produktifitas pangan berkelanjutan 

6. Peningkatan nilai tambah dan daya saing komoditi unggulan daerah 

7. Peningkatan fungsi pelayanan infrastruktur dasar 

8. Peningkatan daya dukung SDA dan lingkungan hidup 

9. Peningkatan Tata Kelola dan Kapasitas Pemerintah Daerah 

 

B. Program Pembangunan Daerah Untuk Pencapaian Visi dan Misi Gubernur 

Kalimantan Timur Tahun 2013-2018 (Dedicated Program) 

Program prioritas Gubernur ditetapkan sesuai dengan janji Gubernur dan 

Wakil Gubernur selama kampanye Pemilihan Kepala Daerah dan disusun 

berdasarkan bidang urusan yang menjadi prioritas pertama dalam program 

pembangunan daerah selama lima tahun.  Adapun program unggulan Gubernur 

Kalimantan Timur Tahun 2013-2018 yaitu : 

1. Pengembangan nilai -nilai keagamaan dan budaya  

2. Pengembangan Anjungan Kaltim di TMII sebagai etalase seni budaya 

Kalimantan Timur 

3. Peningkatan Puskesmas Kecamatan menjadi Puskesmas terakreditasi 

paripurna 

4. Pengembangan SMA/SMK Negeri Terpadu bertaraf internasional (Boarding 

School) 

5. Pemberian Beasiswa Kaltim Tuntas untuk percepatan pembangunan 

perdesaan 

6. Peningkatan insentif guru dan tenaga kependidikan SMA/SMK/MA 
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7. Optimalisasi SMK dan BLK untuk mencetak tenaga kerja handal 

8. Peningkatan kapasitas perempuan, pemuda dan disabilitas 

9. Peningkatan perlindungan anak 

10. Optimalisasi sarana dan prasarana olahraga yang telah terbangun 

11. Pemberian penghargaan bagi atlet dan pekerja seni yang berprestasi 

ditingkat nasional dan Internasional 

12. Pembinaan bagi usaha kecil dan menengah dengan pola pendampingan 

13. Pengembangan pariwisata berbasis kerakyatan dan potensi daerah 

14. Peningkatan peran BUMDES untuk meningkatkan ekonomi desa 

15. Pemberian bantuan rumah layak huni untuk keluarga pra sejahtera 

16. Memperluas lapangan kerja baru dengan memanfaatkan tenaga kerja lokal 

pada sektor industri hilir migas dan pertambangan 

17. Pengembangan lahan pertanian, perkebunan dan peternakan baru pada 

lahan kritis untuk rakyat 

18. Pemberian kemudahan berinvestasi di sektor industri dan pertanian dalam 

arti luas 

19. Pengembangan Sentra Perikanan laut dan perikanan darat 

20. Penerapan tata niaga BBM yang mendukung stabilitas ketersediaan BBM di 

seluruh wilayah Kaltim 

21. Tersedianya listrik di seluruh desa berbasis potensi lokal 

22. Tersedianya akses telekomunikasi dan internet di pusat desa 

23. Terpenuhinya kebutuhan air baku  dan air bersih untuk Kota Balikpapan, 

Bontang dan Samarinda 

24. Penanganan banjir di Kota Samarinda, Balikpapan dan Bontang 

25. Membangun dan meningkatkan kelas jalan Provinsi dan jalan produksi di 

Kalimantan Timur 

26. Meningkatkan pengembangan pelabuhan Internasional Kariangau di Teluk 

Balikpapan sebagai Pelabuhan Ekspor 

27. Percepatan penyelesaian pembangunan jembatan Pulau Balang 

28. Pelaksanaan pembangunan yang sesuai dengan tata ruang yang rasional 

dan harmonis 

29. Penerapan regulasi eksploitasi Sumber Daya Alam yang berpihak pada 

kesejahteraan masyarakat 



VI-8 
 

30. Pengembangan Danau Jempang, Semayang dan Melintang berfungsi untuk 

pengendalian banjir sekaligus untuk pengembangan perikanan dan 

pariwisata 

31. Rehabilitasi hutan lindung dan pencegahan kerusakan dan kebakaran 

hutan 

32. Pengendalian lingkungan dalam rangka penurunan pencemaran tanah, air 

dan udara 

33. Peningkatan profesionalisme tenaga pemeriksa dan aparatur pengawasan 

34. Harmonisasi dan sinkronisasi pemerintah Provinsi dan Kab/Kota terutama 

dalam urusan-urusan strategis 

35. Peningkatan kinerja aparatur sipil negara (ASN) 

36. Peningkatan PAD melalui peningkatan hasil usaha daerah 

37. Peningkatan pelayanan publik khususnya perizinan 

38. Pencegahan dan pemberantasan korupsi 

 

Program unggulan Gubernur dan Wakil Gubernur tersebut diatas telah dijabarkan 

kedalam visi, misi, tujuan dan sasaran (indikator dan target) pembangunan.  Untuk 

mencapai indikator target kinerja visi dan misi pada sasaran pembangunan jangka 

menengah daerah maka strategi menjadi sarana untuk mendapatkan rumusan 

tentang program prioritas yang akan diselenggarakan oleh SKPD terkait. Program-

program prioritas di masing-masing strategi disebut program pembangunan 

daerah untuk menggambarkan capaian atau dukungannya secara langsung 

terhadap sasaran pembangunan daerah Provinsi Kalimantan Timur. Program-

program pembangunan Provinsi Kalimantan Timur untuk periode 2018-2023 

merupakan program prioritas yang secara spesifik dimaksudkan untuk mencapai 

sasaran RPJMD, sebagaimana dapat dilihat pada tabel berikut ini :
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